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Solusi Bisnis PJB 

… melalui serangkaian program strategis
yang didasarkan pada kompetensi, experiences dan peluang bisnis yang relevan
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KESELAMATAN
INSTALASI

PERLINDUNGAN
• Instalasi Tenaga 

Listrik

PENCEGAHAN
• Kerusakan

Instalasi
• Kebakaran

KESELAMATAN
KERJA

PERLINDUNGAN
• Pegawai
• Bukan Pegawai

PENCEGAHAN
• Kecelakaan
• Penyakit akibat

kerja

KESELAMATAN
UMUM

PERLINDUNGAN
• Masyarakat 

Umum
• Pelanggan
• Tamu

PENCEGAHAN
• Kecelakaan

Masyarakat 
Umum

KESELAMATAN
LINGKUNGAN

PERLINDUNGAN
• Lingkungan

hidup

PENCEGAHAN
• Pencemaran
• Kerusakan

Lingkungan

UU 30/2009 ttg Ketenagalistrikan
ANDAL, AMAN, RAMAH LINGKUNGAN

PJB Integrated Management System

SUSTAINABILITY
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Integrated Management System
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The ISM PJB-IMS PAS 99 certificate includes

Internasional Standard:

• ISO 9001 Quality Management System

• ISO 45001 OHS Management System

• ISO 14001 Environmental Management System

• ISO 55001 Asset Management System

• ISO 50001 Energy Management System

• ISO 20000-1 IT Services Management System (on email services)

• ISO 27001 Cyber Security Management System

• ISO 22301 Business Continuity Management System

• ISO 37001 Anti Bribery Management System

• ISO 21001 Educational Organization Management System

• BEF Baldrige Excellence Framework

Nasional Standard :

• SMK3 OHS Management System

• SMP Security Management System

• ISO 17025 (KAN) Laboratory Testing Accreditation

Implemented Standard Guide:

• ISO 31001 Risk Management System

• ISO 26001 Social Responsibility Management System

• ISO 19600 Compliance Management System: Implemented according to standard guide

: Certified

PJB-IMS
2.0

ISO
9001

ISO 
14001

ISO 
45001

ISO
20000

-1

ISO 
20000-

1

ISO
27001

ISO
22301

ISO 
37001

ISO 
21001

ISO 
17025

SMK3

SMP

ISO 
26001

ISO 
19600

BEF

ISO
55001

ISO 
50001

ISO 
31000

ISO 
10667

*font warna hijau menunjukan sistem manajemen yang mendukung implementasi SMK2
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Keselamatan Ketenagalistrikan
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KESELAMATAN 

INSTALASI

KESELAMATAN 

KERJA

KESELAMATAN 

LINGKUNGAN

KESELAMATAN 

UMUM

Memastikan kelaikan instalasi
dengan pemeliharaan, pengujian

dan sertifikasi sesuai
perundangan serta penerapan

standar tata kelola pembangkit

K3 menjadi komitmen manajemen. 
Dilakukan dengan implementasi zero 
accident risk control melalui penguatan
dari sisi plant, process, people dan
emergency preparedness

Komitmen dalam pengelolaan
lingkungan sesuai standar dan 

perundangan yang berlaku

Mewujudkan keamanan dan ketertiban
masyarakat secara umum melalui
manajemen pengamanan dan CSR 

1

4 3

2
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Dasar-dasar Implementasi dan Pengembangan
Manajemen Aset
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Sumber: The IAM’s Conceptual Asset Management model

Sumber: Relationships between key terms – ISO 55000:2014

Sumber: Hierarchy of assets within an integrated management system
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Tata Kelola Pembangkitan
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Sumber: Framework Manajemen Aset Pembangkitan PT PJB - 2022
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Review Design & Fail Safe PLTU
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Anti Blackout dan Defense Scheme

Anti Blackout 
PJB

GOV FREE

AGC/LFC

UFR/OFR

HOUSELOAD

DEADBAND

BLACK 
START
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Pemenuhan SLO dan SKTTK
Data SLO
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Peta Kesehatan Unit
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Pengelolaan Keselamatan Kerja
Zero Accident Risk Control PT PJB

* Font warna merah merupakan peran bidang K3, sedangkan font 
warna hitam peranannya oleh bidang Operasi, Pemeliharaan, 
Enjineering, SDM serta Logistik
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Pengelolaan Keselamatan Kerja
Safety Culture
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Kesiapan Peralatan K3

Siap Tidak Siap

Safety Leadership

✓ Budaya K3
✓ Total Patrol
✓ Prosedur / simulasi

CSMS Full Cycle : 
Registrasi, Kontrak, Eksekusi

Kesiapan Peralatan : 
NFPA ,APD

Infrastruktur IZAT

Tujuan : 
• Membangun safety 

leadership, budaya
pelaporan untuk
membentuk safety 
culture  

• Meningkatkan rating 
keselamatan kerja
Vendor dengan CSMS

Target : 
Leader, employee internal 
Unit & Vendor

Per  Mei 2022, terjadi peningkatan budaya K3 (patroli & 

inspeksi perangkat K3) menjadi 96.9%

PENGUKURAN BUDAYA K3

Kinerja K3 per 2022 : 
✓ Nihil Fatality
✓ Severity Rate : 0.00
✓ Jam Kerja Aman kumulatif: 250.814.526
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Pengelolaan Keselamatan Kerja
Digitalisasi K3

Implementasi I-Diagnostic
Aplikasi terintegrasi yang memanfaatkan teknologi IoT, machine learning berbasis deteksi
objek untuk mendeteksi unsafe action & unsafe condition dengan memanfaatkan CCTV

Objek deteksi:
1. Deteksi 

penggunaan APD
2. Deteksi Kebakaran
3. Deteksi Asap
4. Deteksi Masker

Implementasi WPO PlusImplementasi CSMS Full Cycle

Implementasi IZAT 2.0

Aplikasi untuk mengoptimalkan
implementasi working permit sistem di
lingkungan PT PJB secara konsisten sesuai
standar Safety Golden Rules PT PJB.

Aplikasi WPO Plus terdiri dari 4modul 
yakni working permit, safety 
permit, safety induction dan 
security system.

Aplikasi untuk mendukung
pengelolaan Contractor Safety
Management System secara
full cyle di lingkungan PT PJB
yang terdiri tahap administrasi
dan tahap implementasi

aplikasI Zero Accident asisstanT (IZAT) 
adalah aplikasi untuk support Personil K3 
dalam menjalankan proses bisnis nya, 
IZAT 2.0 memiliki fitur utama Pelaporan 
Ketidaksesuan K3 (UA, UC, Nearmiss, 
Temuan Positif), dan Inspeksi Perangkat.
Fitur unggulan lainnya adalah 
monitoring daftar sertifikasi personil 
maupun peralatan serta pelaporan 
kecelakaan kerja sebagai lesson learned 
bagi semua personil.



The information contained in this document is strictly confidential. It is strictly forbidden to use, disclose, copy, modify,
or distribute this document without permission of PEMBANGKITAN JAWA-BALI, PT

Pengelolaan Keselamatan Kerja
Pengendalian Pencegahan Covid-19
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SARS-CoV-2 atau
Covid - 19

Loss event

[Vaccine Covid – 19] 

Primary Prevention
1. Tim gugus tugas Covid 19 unit

2. Awarness – Health talk, DMC, WMC, Protokol 4M, Sapa

Direksi

3. Hygiene & Sanitation, Mask, Temp scanning, Self

assessment kesehatan

4. Patrol Check AntiCOVID

5. Pengaturan WFH & WFO

6. Aturan & Sanksi

7. Ventilasi gedung & Exhaust fan

8. Modifikasi Lift & AC, Microwave, UV.

9. I-diagnostic, CCTV Thermal & Masker di tempat kerja

10.Modifikasi pembatas tempat duduk

Secondary Prevention

1. Selected PCR/Antigen Test

2. Screening Test dg GeNose

3. Contact Tracing

4. Quarantine

5. Isolation

6. BCP COVID 19

7. Kerjasama RS rujukan

8. Donor Plasma

Tertiary Prevention

COVID – 19 SWISS CHEESE MODEL 
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Implementasi K2 di PT PJB
KESELAMATAN UMUM
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Implementasi SMP

Dilakukan untuk mewujudkan keamanan dan ketertiban masyarakat secara umum melalui :
1. Implementasi Sistem Manajemen Pengamanan (SMP)
2. Implementasi program Corporate Social Responsibility (CSR)
3. Sinergi antar komponen pengamanan yang terdiri dari security, TNI/Polri, karyawan dan masyarakat melalui forum

kemitraan polisi masyarakat
4. Implementasi one-gate system
5. Implementasi Business Continuity Plan (BCP)

Contoh Program CSR
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Implementasi K2 di PT PJB
KESELAMATAN LINGKUNGAN
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Pengelolaan Keselamatan Lingkungan
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Dokumen Lingkungan PPA PPU Pengelolaan LB3

Seluruh unit pembangkit
memiliki Persetujuan
Lingkungan PP 22 Tahun
2021

1. Pengelolaan air limbah
sesuai izin untuk
pembangkit thermal
(air pendingin/bahang
dari unit, air limbah
proses utama, air 
limbah unit desalinasi)

2. Mengolah air limbah
proses utama pada 
waste water treatment 
plant (WWTP)

3. Pengelolaan air limbah
domestic dengan
septic tank /sewage 
treatment plant/ 
kerjasama dengan
pihak ke-3 (P.68/2016)

4. Efisiensi dan
konservasi sumber
daya air

1. Pengelolaan udara
emisi (P.15/2019)

2. Pemantauan udara
ambien (PP 
41/1999)

3. Pengurangan emisi
penyebab Gas 
Rumah Kaca

1. Pengelolaan Limbah
B3 sesuai konsep
cradle-to-grave (PP 
101/2014, Kep. 
BAPEDAL 01/1995)

2. Seluruh fasilitas
penyimpanan
sementara dan 
memiliki izin yang 
sesuai

3. Bekerjasama dengan
pihak ke-3 yang 
berizin untuk
mengelola lebih
lanjut limbah B3

Pengelolaan Limbah Padat
Non B3

1. 3R Limbah Padat Non B3 
(sampah organic dan 
anorganik)

2. Pengelolaan dan 
pemanfaatan FABA 
bekerjasama dengan
stakeholder terdekat

1. Penghijauan di dalam
dan di luar lingkungan
unit

2. Penanaman
mangrove

3. Perlindungan flora 
dan fauna

4. Transplantasi
terumbu karang

Pengelolaan
Keanekaragaman Hayati
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Keberhasilan Pemanfaatan FABA

27

UMKM PAVING-BATAKO

Maumere

Minahasa  

Utara

Banjarmasin

Situbondo

Minahasa Utara

Pacitan

Rembang – 0,4 Ton

Belitung – 1 Ton

Pacitan – 11 Ton

TETRAPOD BREAKWATER

Bangun rumah : 11 unit 

Bedah rumah : 19 unit

Jalan External : 1.686 meter 

Jalan Internal : 4.667 meter

Belitung

UMKM : 34 Kelompok

Pekerja : 101 orang

Data Triwulan 1 – 2022

Pacitan

NiiTanasaKendari

Kaltim Teluk

Balikpapan

Bolok

Pacitan

RUMAH FABA JALAN BETON

Tetrapod 60 pcs
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Pengelolaan Keselamatan Lingkungan
Pemantauan Rutin Kebisingan, Debu dan Udara Ambien

28

❖ Pemantauan kebisingan, debu
dan udara ambien dilaksanakan
di area pembangkit dan area 
sekitar pembangkit sesuai yang 
tercantum di dalam lingkungan

❖ Pemantauan dilakukan oleh unit 
pembangkit PJB bekerjasama
dengan laboratorium
independen yang terakreditasi

❖ Periode pemantauan sesuai
dengan ketentuan di dalam
dokumen lingkungan masing-
masing unit pembangkit (3 
bulanan, 6 bulanan, 1 tahun)

Pengambilan sampling udara ambien di 
Perumahan Pluit sekitar UP Muara Karang

Pengambilan sampling PM 2,5 di 
Desa Pulopancikan sekitar UP Gresik

Pengambilan sampling kebisingan di 
sekitar area Jetty UP Paiton

Pengambilan sampling udara ambien di 
Ash Disposal UP Paiton

Pengambilan sampling udara ambien di 
simpang jalan Badak sekitar UBJOM 

Tenayan
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40,6

GW

(MWh) (MWh) (ton) (MW) (ton) (hari)

PAITON12 55,379 8,553 7,613 28 9,258.7 201

PACITAN 21,983 2,188 1,764 12 531.7 15

REMBANG 10,700 692 620 18 2,894.1 89

PAITON9 17,924 2,695 2,900 15 1,732.0 24

INDRAMAYU 14,948 3,303 3,392 30 3,493.9 101

TJ. AWAR 5,976 1,315 1,538 14 4,275.6 101

ANGGREK 2,604 166 335 2 102.4 5

KETAPANG 196 0 0 0 0.0 0

BOLOK 47 0 0 1 30.1 2

ROPA 43 2 0 0 0.0 0

PULPIS 451 201 194 5 0.0 0

PJB 130,251 18,913 18,161 85.9 22,319

Ket: 

MW Green total tidak termasuk Paiton1-2 dan Pacitan

HOP Biomassa dihitung berdasarkan asumsi cofiring 1% PC, 5% CFB, CF 80%

Capaian 

s/d Okt

Stock 

Biomassa

HOP 

BiomassaUNIT

Produksi 

Kumulatif

Produksi 

Bulanan

Konsumsi 

Bulanan

RUPTL 2021-2030

Cofiring Tahun 2021

• Co-firing biomass : 140,42 GWh
• Program High Cofiring Ratio PLTU Paiton 12

Cofiring Tahun 2022

5 Sub Initiative Digital Power Plant

Digital Power Plant Tahun 2022

• Digital power plant : 13 Unit , PLTU Gresik, PLTA Cirata,    

PLTU Tidore, PLTU Bangka, PLTU Belitung

• Real Benefit DPP 2021 (Rp 28,46 M), tahun 2022 Rp 37,75 M

1

2

3

Digital centralized performance management/ digital control room

AdvancedAnalytics for energy efficiency (AA)

Predictive/proactive maintenance rollout (PdM)

4

5

Increase productivity through sensors and automated equipment (IoT)

Digitized O&M procedure and process mgmt. via mobile app (DOMP)

Inovasi Pendukung K2
Co-firing & Digitalisasi
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Inovasi Pendukung K2
Teknologi EBT : Sebagai antisipasi Pengembangan Pembangkit Ramah Lingkungan
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SMK2
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: Hal yang belum ada saat ini sehingga akan segera dilaksanakan
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Meningkatkan customer trust dan
customer satisfaction

KEPERCAYAAN PELANGGAN

Menjaga kelestarian
lingkungan hidup sekitar

KELESTARIAN LINGKUNGAN

Peningkatan index kepuasan
masyarakat melalui program 

Community Development 

KEPUASAN MASYARAKAT

Mendorong continuous 
improvement dan budaya inovasi

KEBERLANJUTAN

Mendorong perusahaan
untuk taat pada regulasi

PEMENUHAN REGULASI

- Kinerja EAF, EFOR
- CF 

PENINGKATAN KINERJA

INTERNAL

EKSTERNAL
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Peningkatan Kinerja

Perlu Waktu
= 7 Tahun

Perlu Waktu
= 5 Tahun

Membuktikan
keberhasilan
implementasi

manajemen aset untuk
pembangkit

Tanpa investasi besar, 
EAF  (Equivalent  

Availability Factor)  
semakin meningkat

LEBIH CEPAT

Sebelum Implementasi 
Manajemen Aset Setelah Implementasi Manajemen Aset

2001 20042002 2003 20102005 2006 2007 2008 2009 20152011 2012 2013 2014 2016 20182017 2019

Implementasi Manajemen 
Aset Periode Awal

Implementasi Manajemen Aset 
Terintegrasi & Tersinergi

PASS 55; ISO 55000; PJB-IMS 
(Integrated Management System); 

OPI (Operational Performance 
Improvement); Malcom Baldrige 

Criteria

Implementasi Manajemen Aset 
Terintegrasi & Tersinergi

PASS 55; ISO 55000; PJB-IMS 2.0 
(Integrated Management System); 

OPI (Operational Performance 
Improvement); Malcom Baldrige 
Criteria; 4DX; Optimalisasi BPP 

(Biaya Pokok Penyediaan)

EAF (Equivalent Availability Factor)
Pembangkit Eksisting PJB (Gresik, Paiton 1-2, Brantas, Muara 

Karang, Muara Tawar, Cirata)

EAF (Equivalent Availability Factor)
Pembangkit PLTU Ex FTP 1 Jawa dikelola PJB (Rembang, 

Indramayu, Pacitan, Tanjung Awar-Awar, Paiton 9)

Average : 83.22 %
Average : 86.32 %

Average : 93.65 %
Average : 94.68 %

EAF merupakan 
faktor kesiapan unit 
pembangkit untuk
beroperasi
menghasilkan
tenaga listrik

64.98%

69.69%

62.42%

79.38%

72.35%

76.79%

76.92%

90.73%

GOOD
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Kinerja EFOR (Equivalent
Forced Outage Rate)

Risiko down time makin
menurun ditunjukkan

dgn indikator EFOR  
(Equivalent Forced  
Outage Rate) yang  

semakin rendah

Peningkatan Kinerja

Sebelum Implementasi 
Manajemen Aset Setelah Implementasi Manajemen Aset

Implementasi Manajemen 
Aset Periode Awal

Implementasi Manajemen Aset 
Terintegrasi & Tersinergi

PASS 55; ISO 55000; PJB-IMS 
(Integrated Management 
System); OPI (Operational 

Performance Improvement); 
Malcom Baldrige Criteria

Implementasi Manajemen Aset 
Terintegrasi & Tersinergi

PASS 55; ISO 55000; PJB-IMS 2.0 
(Integrated Management 
System); OPI (Operational 

Performance Improvement); 
Malcom Baldrige Criteria; 4DX; 
Optimalisasi BPP (Biaya Pokok 

Penyediaan)

EFOR (Equivalent Forced Outage Rate)
Pembangkit PLTU Ex FTP 1 Jawa dikelola PJB (Rembang, 

Indramayu, Pacitan, Tanjung Awar-Awar, Paiton 9)

Average : 1.21 %
Average : 2.76 %Average : 2.49 %

EFOR (Equivalent Forced Outage Rate)
Pembangkit Eksisting PJB (Gresik, Paiton 1-2, Brantas, Muara 

Karang, Muara Tawar, Cirata)

Average : 0.95 %

EFOR merupakan faktor
gangguan (forced outage) 
yang terkoreksi dengan
memperhitungkan lama 
(jam) derating.

20.23%

17.21%

24.23%

12.95%

19.78%

8.5%

10.9%

3.7%

GOOD
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Setelah Mencapai Operational Excellence: 
Show Me The Money

Meskipun usia pembangkit semakin tua namun biaya pemeliharaan pembangkit semakin turun dengan produktivitas tetap

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Biaya Pemeliharaan (Rp/M)

▪ Tren biaya pemeliharaan
menunjukan penurunan dari
tahun ke tahun.

▪ Padahal kurs dollar yang 
mempengaruhi biaya
pemeliharaan semakin naik.

Sumber: Team Analysis; DIV ROP-1
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Inovasi dan Budaya

K2, Lingkungan, K3 dan Efisiensi Energi Kinerja Perusahaan

Tata Kelola

CSR Employee Performance
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Penghargaan Subroto Award 2021
PJB Mendapatkan 5 
Penghargaan Bidang Efisiensi
Energi
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PJB Memenangkan 8 Dari 10 Penghargaan Bidang K2
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Subroto Award Bidang K2 Tahun 2022

Sumber : Infogatrik Kementerian ESDM
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Pengelolaan Keselamatan Instalasi
Sembilan (9) Core Process dari Manajement Aset
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Core Process

Operation 
Management

Efficiency
Management

WPC
Management

Reliability
Management

Outage
Management

Supply Chain
Management

Fuel Handling 
Management

Proses Safety 
Management

Lifecycle Cost 
Management


